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♦ сопоставление текущего на�

полнения ассортимента кате�

гории и маркетинговой струк�

туры ассортимента категории;

♦ проведение оценки текущих

показателей категории;

♦ формирование предложений

по улучшению показателей

категории в целом.

Для проведения оценки теку�

щих показателей категорий

в компании ООО «Система Чи�

бис» разработан подход под на�

званием «Стандартная оценка

категории». С помощью данных,

полученных при проведении

АВС�анализа, рассчитывается

доля товарных марок в товаро�

обороте, доходе с привязкой

SKU (Stock Keeping Unit, до�

словный перевод с английско�

го – единица складского учета)

к бренду, виду, упаковке. Дан�

ный подход позволяет макси�

мально проанализировать теку�

щее состояние категории.

Следующим этапом данного

подхода является построение

матрицы комбинированной

стратификации ТМ по парамет�

рам «товарооборот» и «доход».

Для более эффективного управ�

ления ассортиментом внутри

группы проводится совмещение

результатов АВС�анализа по

паре параметров – товарообо�

рот и доход, и строится матрица

«комбинированной стратифика�

ции товаров по параметрам «то�
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Оценка ассортимента рознич�

ной торговой сети – одна из опе�

ративных задач, решение кото�

рой обеспечивает оптимизацию

и упорядочивание ассортимен�

та, формирование обоснованно�

го товарно�ценового предложе�

ния на рынке розничных опера�

торов в условиях агрессивной

конкурентной среды, и, в итоге,

позволяет решить стратегиче�

скую задачу по эффективному

управлению материальными

и финансовыми потоками роз�

ничной торговой сети.

В настоящее время в компании

ООО «Система Чибис», которая

представляет собой розничную

торговую сеть из 183 магазинов

в 8 регионах Сибирского Феде�

рального округа (СФО), исполь�

зуется два подхода к анализу

ассортимента: на основании дан�

ных экономических показателей

категории и маркетинговый под�

ход. Оценка ассортимента на

основании данных подходов про�

водится в регулярном режиме, но

не реже чем раз в квартал, а так�

же в случаях изменения ассорти�

ментно�ценовых предложений

поставщиков или производите�

лей конкретных товарных марок

(ТМ). В ООО «Система Чибис»

алгоритм проведения оценки ас�

сортимента товарной категории

можно представить в виде после�

довательных работ:

♦ определение роли категории;

♦ определение стратегии кате�

гории;

♦ формирование маркетинго�

вой структуры ассортимента

категории;


