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Статья посвящена описанию подхода к анализу конкурентной среды рынка на основе расчета основных экономических
и  маркетинговых показателей (доли, динамики и  рентабельности рынка). Предлагается авторский алгоритм анализа
конкурентной среды рынка, включающий: описание основных источников информации для анализа рынка;  оценку кон�
курентных сил, воздействующих на предприятие; расчет основных показателей интенсивности конкуренции; определе�
ние границ групп аутсайдеров, фирм со слабой, сильной конкурентной позицией и лидеров рынка; построение конку�
рентной карты рынка; разработку стратегии развития предприятия. Новизна авторского подхода заключается в том, что
в нем представлена взаимосвязь видов и уровней анализа конкуренции (как оценка конкурентных сил, воздействующих
на предприятие, так и расчет показателей для построения конкурентной карты рынка), позволяющая оценить уровень
конкуренции в отрасли всесторонне и глубоко. Информация, полученная в ходе такого анализа, позволит топ�менедже�
рам разработать грамотную и эффективную стратегию развития предприятия и тем самым повысить его конкурентоспо�
собность.
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мические показатели; маркетинговые показатели; конкурентные силы; оценка угроз; аутсайдеры; фирмы со слабой и силь�
ной конкурентной позицией; лидеры рынка; конкурентная карта; маркетинговые стратегии.

На сегодняшний день рынок

фасовочно#упаковочного, весо#

измерительного оборудования,

а также производства оборудо#

вания для разбрызгивания или

распыления жидких или порошко#

образных материалов в Красно#

дарском крае может быть охарак#

теризован как стабильно развива#

ющийся, что объясняется ростом

спроса на весоизмерительное

оборудование, бетонные установ#

ки, отказом некоторых россий#

ских предприятий от приобрете#

ния упаковки для собственной

продукции и желанием произво#

дить ее самостоятельно и т. д. [1,

2]. В настоящее время на этом

рынке работает много предприя#

тий, которые являются в большин#

стве своем друг другу конкурен#

тами. Все они занимают на рынке

определенное место: кто#то ли#

дер, кто#то аутсайдер, кто#то

предприятие с сильной конкурен#

тной позицией, кто#то со слабой.

Зная, какое место на рынке зани#

мают предприятия можно разра#

ботать грамотную и верную стра#

тегию его развития и достичь вы#

сокого уровня конкурентоспособ#

ности.

Для определения места на рын#

ке используют ряд показателей,

расчеты по которым ложатся

в основу построения конкурент#

ной карты рынка. Алгоритм ана#

лиза конкурентной карты рынка

представлен на рисунке 1.

В соответствии с представлен#

ным алгоритмом авторами прове#


