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В статье проанализированы методы продвижения промышленного туризма в регионах России. Авторами выявлены ведущие
отрасли промышленного туризма, определены основные признаки и элементы корпоративного музея как одного из ключевых
элементов продвижения промышленного предприятия. Новизна исследования заключена в определении понятия «корпоративный
музей» и классификации регионов по уровню развития промышленного туризма. В рамках аналитического анализа была
проведена балльно�рейтинговая оценка регионов России на предмет уровня продвижения регионального промышленного
туризма. Оценка включала три критерия: количество предприятий региона, зарегистрированных на сайте promtourism.ru,
количество промышленных предприятий, имеющих корпоративные музеи (по данным corporate�museum.ru), среднегодовое
количество запросов «корпоративный музей» за 2021–2025гг. По итогу была представлена классификация пяти основных
групп регионов исходя из уровня развития промышленного туризма: «начальный уровень развития», «умеренный потенциал»,
«активное развитие», «высокий уровень развития», «лидеры продвижения».
Ключевые слова: промышленный туризм; корпоративный музей; продвижение; маркетинг территорий; Яндекс Вордстат;
региональный маркетинг.

The article analyzes the methods of promoting industrial tourism in Russian regions. The authors identify the leading industries of industrial
tourism and define the main features and elements of a corporate museum as one of the key elements of promoting an industrial enterprise.
The novelty of the study lies in defining the concept of «corporate museum» and classifying regions according to the level of development
of industrial tourism. As part of the analytical analysis, a score�based rating assessment of Russian regions was conducted to determine
the level of promotion of regional industrial tourism. The assessment included three criteria: the number of regional enterprises registered
on the promtourism.ru website, the number of industrial enterprises with corporate museums (according to corporate�museum.ru), and
the average annual number of requests for «corporate museums» for 2021–2025. As a result, five main groups of regions were classified
based on their level of industrial tourism development: «initial development», «moderate potential», «active development», «high
development» and «promotion leaders».
Keywords: industrial tourism; corporate museum; promotion; territory marketing; Yandex Wordstat; regional marketing.

Введение (Introduction)

В то время как массовые виды туризма, такие как ку�

рортно�пляжный и культурно�познавательный, демон�

стрируют восстановление после пандемийных ограни�

чений, промышленный туризм показывает опережаю�

щие темпы динамики. По данным Ростуризма, общий

турпоток в рамках внутреннего туризма в 2024 году вы�

рос на 15% по сравнению с 2023 годом*. При этом, как

показывают выборочные исследования, посещаемость

промышленных объектов в ключевых регионах�лидерах

продемонстрировала рост на 25–40%, что свидетель�

ствует о растущем потребительском интересе к данно�

му направлению, несмотря на его малую, но растущую

долю в общем турпотоке. Так, промышленный туризм и

его продвижение в регионе – одна из актуальных тем

для исследования, поскольку этот относительно новый

вид туризма находится на начальном уровне развития.

Оценка развития промышленного туризма, как отдель�

ного сектора экономики и вида туризма, рассматрива�

ется многими авторами, которые подчёркивают про�

мышленно�туристскую привлекательность регионов [1].

Проблема исследования заключается в:

♦ отсутствии четкого понимания, с помощью каких ин�

струментов можно развивать промышленный туризм

в регионе;

♦ отсутствии понятия корпоративного музея как репу�

тационного и стратегического инструмента в развитии

промышленного туризма;

♦ определении регионов, имеющих потенциал для раз�

вития промышленного туризма через средства продви�

жения и аналитические инструменты.

Цель статьи – определить насколько популярен про�

мышленный туризм в регионах, выявить роль корпора�

тивного музея в продвижении промышленных предприя�

тий регионов, обозначить потенциал регионов для даль�

нейшего развития промышленного туризма.

Материалы и методы (Materials and Methods)

Методологическая база исследования представлена

комплексом взаимодополняющих методов: контент�ана�

лиз через запросы Яндекс Вордстат [2], компаративный

анализ зарегистрированных предприятий на сайте

* Туризм [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm (дата обращения: 09.02.2026).
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promtourism.ru** и корпоративных музеев, зарегистри+

рованных на сайте corporatemuseum.ru. Полигоном ис+

следования послужили 86 регионов Российской Феде+

рации.

Для достижения результатов исследования были при+

менены балльно+рейтинговая оценка регионов и типо+

логизация на предмет развития промышленного туриз+

ма в регионах, поскольку типологизация регионов

представляет собой экономико+статистическую зада+

чу, направленную на формирование групп субъектов

со схожими характеристиками. Это является необхо+

димым условием для проведения валидных межрегио+

нальных сопоставлений и анализа пространственных

экономических процессов, необходимых в туристском

развитии [3, 4, 5].

Основными этапами оценки являются: определение

количественных показателей и их максимального и ми+

нимального значений; выделение показателя, имеюще+

го наибольший весовой коэффициент; распределение

итоговых значений и групп регионов.

Результаты балльно+рейтинговой оценки представле+

ны с помощью картографического метода [6, 7, 8].

Результаты и обсуждение (Results and discussion)

Промышленный туризм – это вид туризма, направлен+

ный на ознакомление с работой промышленных пред+

приятий, их историей, технологиями, продукцией. Он

развивается не так быстро, как другие виды туризма,

поскольку зависит от многих факторов. Промышленный

туристский потенциал зависит от количества хозяйству+

ющих субъектов по видам экономической деятельности,

наличию корпоративных музеев у предприятий.

Такие авторы, как И. З. Чхотуа, Л. И. Власюк, Г. В. За+

дорожная, считают, что промышленный туризм – это

«инструмент формирования устойчивого бренда и де+

ловой репутации компании, демонстрации инновацион+

ных технологий работы, создания дополнительной цен+

ности в глазах потребителей» [9].

Промышленный туризм развивается в том числе бла+

годаря порталу promtourism.ru. Это цифровой ресурс

для комплексной организации и продвижения промыш+

ленного туризма на территории России и стран СНГ, вы+

полняющий функции агрегатора туров для экскурсан+

тов и туристов, центра экспертного консалтинга и прак+

тической методологии для предприятий и региональных

администраций.

На рисунке 1 отражена структура предложения про+

мышленного туризма по отраслевому признаку на осно+

ве данных агрегатора promtourism.ru. Наиболее широ+

ко представлены традиционные секторы: металлургия

(12 предприятий: Выксунский завод ОМК, Северский

трубный завод, Благовещенский арматурный завод

**  Promtourism [Электронный ресурс] – Режим доступа:: https://promtourism.ru/ (дата обращения: 09.01.2026).
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Рис.1. Количество предприятий в отраслях промышленного туризма
Fig. 1. Number of enterprises in industrial tourism sectors
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и др.), сельское хозяйство (Агрофирма «Выборжец»,

«ЭкоНива Добрино», Злынский конезавод и др.), пище+

вая («Сладкодаров», «Любимый Край» и др.) и нефте+

газохимическая промышленность («Газпроммаш»,

«Тесвел» и др), (по 9 предприятий), что свидетельству+

ет об их активной позиции в продвижении промышлен+

ного туризма. Средние показатели (5–8 предприятий)

демонстрируют строительство, виноделие и электротех+

ника. Значительное количество отраслей, включая ин+

новационные (микроэлектроника, IT) и специализиро+

ванные (золотодобыча, атомная энергетика), насчиты+

вают от 1 до 4 участников, что указывает на существен+

ный потенциал для диверсификации и роста предложе+

ния в будущем.

Помимо регистрации на сайте promtourism.ru, было

проанализировано наличие корпоративного музея как

важного элемента для развития и продвижения пред+

приятия на рынке промышленного туризма.

В современной теории и практике отсутствует единая

трактовка термина «корпоративный музей», в то же вре+

мя и с точки зрения нормативно+правового регулирова+

ния определение не конкретизировано. Это делает ак+

туальным дополнительное изучение дефиниции данно+

го понятия. Корпоративный музей является необходи+

мым условием для продвижения предприятием его про+

мышленного потенциала. Понятие «корпоративный му+

зей» эволюционировало от простого хранилища архи+

вных материалов до сложного инструмента, сочетаю+

щего исторические, культурные, образовательные

и бизнес+функции. Его трактовка зависит от контекста:

с точки зрения законодательства, целей создания, роли

в компании или влияния на общество.

Рассмотрев основные исследования авторов (Е. А. Ка+

верина [10], П. С. Пивоварова [11], А. Е. Трепалова [12],

И. А. Шпильман [13], Т. Ю. Юренева [14]), можно выде+

лить главные признаки корпоративного музея на трёх

уровнях (рис. 2).

Ключевыми функциями корпоративного музея про+

мышленного предприятия являются:

1) репутационная, которая подразумевает формирова+

ние и укрепление положительного имиджа компании;

2) образовательная, представляющая собой наглядную

демонстрацию технологических процессов, научных

принципов и наличие интерактивных зон для обуче+

ния и проб (мастер+классы, симуляторы);

3) профориентационная, заключающаяся в популяриза+

ции профессий, связанных с отраслью;

4) туристическо+экскурсионная, подразумевающая со+

здание безопасной и адаптированной для приема по+

сетителей среды;

5) культурно+социальная, которая представляет собой

сохранение промышленного наследия и идентично+

сти территории; повышение гордости сотрудников за

свою компанию (HR+инструмент) и интеграцию в куль+

турную жизнь региона, создание новой точки притя+

жения.

Корпоративный музей – учреждение, созданное ком+

панией для сохранения, исследования и презентации ее

истории, ценностей, технологий и продукции. Во мно+

гом это стратегический коммуникационный, образова+

тельный и туристический ресурс, «входная точка»

и смысловой центр промышленного туризма на пред+

приятии.

Так, развитие продвижения промышленного туризма

требует системного подхода, поэтому в рамках статьи

была проведена балльно+рейтинговая оценка состояния

уровня продвижения промышленных предприятий в ре+

гионах. Данный метод позволит:

♦ сравнить и декомпозировать общую проблему разви+

тия промышленного туризма в регионах;

♦ определить сравнительные преимущества и слабые

места в продвижении промышленного туризма ре+

гионов.

В исследовании были выбраны следующие критерии

для оценки продвижения регионального промышленно+

го туризма:

1. Количество предприятий региона, зарегистрирован+

ных на сайте promtourism.ru.

2. Количество корпоративных музеев (по данным

corporate'museum.ru).

3. Среднегодовое количество запросов «корпоративный

музей» за 2021–2025 гг.

Далее был введён весовой коэффициент, который

в сумме был равен 1. В приоритете самым высоким ве+

совым коэффициентом обладал критерий «количество

корпоративных музеев (по данным corporate'

museum.ru)», поскольку такой критерий отражает не

только оценку продвижения, но и потенциал

предприятия для дальнейшего развития промышлен+

ного туризма.

В результате исследования выделим пять получивших+

ся групп регионов (рис. 3):

1. «Начальный уровень развития» представлен реги+

онами с отсутствием или минимальным количеством

предприятий и корпоративных музеев, низким инте+

ресом (запросы < 30): Еврейская АО, Ненецкий АО,

Чеченская Республика, Костромская область.

2. В «умеренный потенциал» вошли регионы с неболь+

шим числом предприятий, имеющих корпоративные

музеи, средним уровнем запросов (30–100): Амур+

ская область, Курская область, Республика Крым.

Экономико-правовой уровень: 
Субъект создания и владения         
 Организационная структура         
Источник финансирования 

Стратегический уровень: 
Инструмент достижения корпоративных интересов  

Коммуникационный и PR-инструмент 
Инструмент организационной (корпоративной) культуры 

Инструмент самоидентификации и развития корпоративного сообщества 

Операционный уровень: 
Многосегментность целевой аудитории      

Обладает функцией репрезентации и гостеприимства     
Направления работы определяются его администратором 

(предприятие, образовательное учреждение и т.д.) 

Рис. 2. Уровни дефиниции понятия
«корпоративный музей»

Fig. 2. Definition levels of «corporate museum»

Н. Савельева, А. Веприкова. Оценка продвижения регионального промышленного туризма
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3. «Активное развитие» характеризуется заметным

присутствием корпоративных музеев у промышлен+

ных предприятий, стабильным интересом (100–200

запросов): Иркутская область, Краснодарский край,

Самарская область.

4. «Высокий уровень развития» представляют регио+

ны со значительным числом корпоративных музеев

у предприятий, высоким интересом (200–500 запро+

сов): Свердловская область.

5. «Лидеры продвижения» это группа регионов с мак+

симальными показателями по всем критериям, исклю+

чительно высоким интересом (> 500 запросов): Мос+

ква, Санкт+Петербург, Пермский край и др.

Картограмма показывает выраженную региональную

диспропорцию: крупные экономические и культурные

центры (Москва, Санкт+Петербург, Урал) демонстриру+

ют на порядок больше корпоративных музеев и соот+

ветствующих поисковых запросов, чем регионы групп

«начального уровня развития» и «умеренного потенци+

ала». При этом наблюдается прямая корреляция между

плотностью корпоративных музеев и уровнем аудитор+

ного интереса, что подтверждается примерами Иркут+

ской области и Республики Татарстан. Существенный

потенциал роста заключается в регионах, обладающих

развитой промышленностью, но минимальным числом

корпоративных музеев (например, Белгородская об+

ласть), чьи показатели близки к пограничным для пере+

хода в более высокую группу. Таким образом, для сба+

лансированного развития отрасли целесообразна двой+

ная стратегия: стимулирование создания корпоративных

музеев в регионах групп «начального уровня развития»

и «умеренного потенциала» и активное продвижение

существующих объектов в группах «активное развитие»

и «высокий уровень развития» для конвертации потен+

циала в реальный туристический поток.

Заключение (Conclusion)

Так, можно утверждать, что развитие регионального

промышленного туризма во многом напрямую зависит

от уровня продвижения данного вида туризма.

Проведённое исследование подтверждает, что про+

мышленный туризм в России демонстрирует опережа+

ющую динамику роста, выступая перспективной нишей

на фоне восстановления массовых направлений. Клю+

чевым институциональным элементом его развития яв+

ляется корпоративный музей, который функционирует

на трёх уровнях и определён как стратегический ин+

струмент, выполняющий репутационные, образователь+

ные, профориентационные и туристские задачи.

Разработанная балльно+рейтинговая оценка продви+

жения регионального промышленного туризма позво+

лила выявить значительную региональную диспропор+

цию и классифицировать регионы по уровню продви+

жения данного направления. Лидерами выступают сто+

личные агломерации и промышленно развитые регио+

ны Урала, в то время как значительное число субъектов

России находится на начальных стадиях развития про+

мышленного туризма.

Для устойчивого роста отрасли необходима диффе+

ренцированная региональная политика, основанная на

выявленном потенциале. Она должна включать стимули+

рование создания и совершенствование существующих

Рис.3. Картограмма классификации регионов России по пяти группам развития продвижения
промышленного туризма (составлено автором)

Fig. 3. Map of the classification of Russian regions into five groups of industrial tourism promotion development
(compiled by the author)
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корпоративных музеев промышленных предприятий

в отстающих регионах; активное продвижение суще+

ствующей инфраструктуры в регионах+лидерах для

трансляции их опыта и увеличения турпотока. Дальней+

шие исследования целесообразно направить на разра+

ботку конкретных инструментов поддержки для каждой

выделенной группы регионов.
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