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Статья содержит материал о брендинге территорий и туристической привлекательности креативных кластеров России, анализируя
их роль в синтезе индустриального наследия, цифровых инноваций и культурной идентичности. На примере ключевых российских
проектов (ВДНХ, «Новая Голландия», уральский «ИнжАрт») и международных кейсов (берлинский Factory Berlin, токийский
район Шибуя) раскрывается экономический и социальный потенциал таких экосистем. Автор подчёркивает их способность
генерировать синергию между искусством, технологиями и бизнесом, создавая добавленную стоимость и решая экологические
задачи. Особое внимание уделяется структурным элементам кластеров: креативным предприятиям, инфраструктуре,
человеческому капиталу, межотраслевым связям и институциональной поддержке. Выявлены системные вызовы: инфраструктурные
дисбалансы, финансовая зависимость от грантов, кадровый дефицит и культурный разрыв между глобальными трендами
и локальной спецификой. Отмечается роль государственных программ («Креативные города России») и гибридных моделей,
объединяющих историческое наследие с цифровыми технологиями. В статье сделан вывод о необходимости усиления
взаимодействия между образованием, бизнесом и творческими сообществами, а также адаптивности кластеров для обеспечения
устойчивого развития. Российский опыт демонстрирует как потенциал преобразования экономики через культуру, так
и необходимость преодоления региональных неравенств и управленческих барьеров.
Ключевые слова: креативные кластеры; территориальный брендинг; маркетинг территорий; индустриальное наследие;
цифровые инновации; культурная идентичность; устойчивое развитие территорий; городские экосистемы.

The article provides information about the branding of territories and the tourist attractiveness of Russia’s creative clusters, analyzing
their role in the synthesis of industrial heritage, digital innovations, and cultural identity. Using the example of key Russian projects
(VDNH, Novaya Gollandia, and the Ural InzhArt) and international cases (Berlin’s Factory Berlin and Tokyo’s Shibuya), the article
explores the economic and social potential of such ecosystems. The author emphasizes their ability to generate synergy between art,
technology, and business, creating added value and addressing environmental challenges. Special attention is paid to the structural
elements of clusters: creative enterprises, infrastructure, human capital, cross�sectoral connections, and institutional support. Systemic
challenges are identified, including infrastructure imbalances, financial dependence on grants, staff shortages, and a cultural gap between
global trends and local specifics. The role of government programs (such as the Creative Cities of Russia) and hybrid models that combine
historical heritage with digital technologies is highlighted. The article concludes that there is a need to strengthen collaboration between
education, business, and creative communities, as well as to enhance the adaptability of clusters to ensure sustainable development.
The Russian experience demonstrates both the potential for transforming the economy through culture and the need to overcome regional
inequalities and managerial barriers.
Keywords: creative clusters; territorial branding; territory marketing; industrial heritage; digital innovation; cultural identity; sustainable
development of territories; urban ecosystems.

Введение (Introduction)

В условиях цифровизации и глобализации креативные

индустрии становятся одним из ключевых драйверов со+

циально+экономического развития территорий. Веду+

щие мировые экономики всё активнее используют куль+

туру, дизайн, цифровое искусство и креативные техно+

логии как инструменты повышения конкурентоспособ+

ности, формирования устойчивых городских экосистем

и привлечения человеческого капитала. В этом контексте

особую роль играют креативные кластеры – простран+

ственные и институциональные формы организации де+

ятельности, объединяющие представителей искусства,

технологий, науки и бизнеса.

Креативные кластеры выходят за рамки традиционно+

го понимания промышленных или инновационных агло+

мераций. Они функционируют как сложные экосистемы,

в которых культурное производство, цифровые иннова+

ции и предпринимательская активность взаимно усили+

вают друг друга, формируя эффект синергии. Такие про+

странства становятся точками генерации не только эко+

номической добавленной стоимости, но и социальных

и экологических инноваций, способствуя формированию

устойчивых моделей развития городов и регионов.

Особое значение в современных исследованиях при+

обретает гибридная природа креативных кластеров,

проявляющаяся в синтезе индустриального наследия,

цифровых технологий и культурной идентичности. Во

многих странах именно ревитализация бывших промыш+

ленных территорий становится основой для формиро+

вания креативных экосистем, где историческая среда

переосмысливается с использованием цифровых ин+

струментов, а культурные практики интегрируются

в экономические процессы. Международные примеры –

от берлинского Factory Berlin до токийского района Ши+

буя – демонстрируют высокий потенциал подобных

моделей [1].

В России развитие креативных кластеров имеет свою

специфику, обусловленную историческими, институци+

ональными и пространственными факторами*. С одной

стороны, в стране сосредоточен значительный объём

* Концепция развития креативных индустрий в Российской Федерации до 2030 года : утв. распоряжением Правительства РФ от 20 сент. 2021 г.
№ 2613�р. [Электронный ресурс] � Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/608746222 (дата обращения: 05.02.2026).
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индустриального и культурного наследия, представля+

ющего собой ресурс для креативной трансформации.

С другой – формирование кластеров во многом зави+

сит от государственной поддержки, региональной по+

литики и уровня развития инфраструктуры. Проекты

ВДНХ, «Новая Голландия», уральский «ИнжАрт» иллю+

стрируют как возможности, так и ограничения россий+

ского пути развития креативных экосистем.

Несмотря на растущий интерес к креативным класте+

рам, в научной литературе сохраняется ряд нерешён+

ных вопросов. Недостаточно изучены механизмы инте+

грации культурной идентичности и цифровых иннова+

ций в рамках кластерных моделей, а также условия

устойчивости таких экосистем в российских регионах.

Кроме того, остаются дискуссионными вопросы роли го+

сударства, степени вовлечённости образовательных ин+

ститутов и баланса между глобальными трендами и ло+

кальной спецификой.

Целью настоящей статьи является анализ креативных

кластеров в России как гибридных экосистем, объеди+

няющих индустриальное наследие, цифровые иннова+

ции и культурную идентичность. Для достижения постав+

ленной цели в работе решаются следующие задачи:

♦ проанализировать теоретические подходы к исследо+

ванию креативных кластеров;

♦ выявить ключевые структурные элементы креативных

кластеров;

♦ рассмотреть российские и зарубежные практики

функционирования креативных экосистем;

♦ определить системные вызовы и перспективы разви+

тия креативных кластеров в России.

Научная новизна исследования заключается в комп+

лексном рассмотрении креативных кластеров как адап+

тивных экосистем, способных трансформировать инду+

стриальное наследие в ресурс устойчивого развития за

счёт интеграции цифровых технологий и культурных

практик. Практическая значимость работы состоит в воз+

можности использования полученных выводов при раз+

работке региональных стратегий развития креативных

индустрий и управлении кластерными инициативами.

Материалы и методы (Materials and Methods)

Методологическую основу исследования составляют

положения теории кластерного развития, концепции

креативной экономики и междисциплинарные подходы

к анализу социально+экономических систем. В работе

использованы как общенаучные, так и специальные ме+

тоды исследования, что позволило обеспечить

комплексный анализ феномена креативных кластеров

в условиях российской экономики.

В качестве общенаучных методов применялись ана+

лиз и синтез, индукция и дедукция, а также системный

подход, позволивший рассматривать креативные клас+

теры как сложные многоуровневые экосистемы, вклю+

чающие экономические, культурные, институциональ+

ные и технологические компоненты.

К числу специальных методов исследования относятся:

♦ сравнительно+аналитический метод, использованный

для сопоставления российских и зарубежных моде+

лей функционирования креативных кластеров;

♦ структурно+функциональный анализ, позволивший

выявить ключевые элементы креативных кластеров

и их роль в формировании добавленной стоимости;

♦ кейс+стади, применённый при изучении конкретных

кластерных проектов (ВДНХ, «Новая Голландия»,

«ИнжАрт», Factory Berlin, район Шибуя и др.);

♦ институциональный подход, использованный для ана+

лиза роли государственной политики и механизмов

поддержки креативных индустрий.

Эмпирическая база исследования включает данные

официальных документов органов государственной вла+

сти Российской Федерации, материалы программ раз+

вития креативных индустрий, статистические и анали+

тические отчёты международных организаций (ОЭСР),

а также результаты исследований российских и зарубеж+

ных авторов, посвящённых проблематике кластерного

развития, креативной экономики и урбанистики.

Информационной основой исследования послужили

нормативно+правовые акты Российской Федерации,

в том числе Концепция развития креативных (творче+

ских) индустрий до 2030 года, научные публикации оте+

чественных и зарубежных исследователей (М. Портер,

Р. Флорида, Г. Чесбро и др.), а также материалы про+

фильных аналитических центров и специализированных

изданий.

В рамках исследования также применялся качествен+

ный анализ описательных и статистических данных, что

позволило выявить системные проблемы развития кре+

ативных кластеров в России, а также определить перс+

пективные направления их трансформации в условиях

цифровизации и перехода к устойчивым моделям раз+

вития.

Использование совокупности указанных методов

обеспечило достоверность полученных выводов и по+

зволило сформировать целостное представление о роли

креативных кластеров как инструмента интеграции ин+

дустриального наследия, цифровых инноваций и куль+

турной идентичности.

Результаты (Results)

В современном мире, где цифровые технологии и гло+

бализация перекраивают экономические ландшафты,

креативные кластеры становятся точками сборки ново+

го типа роста – устойчивого, инклюзивного и техноло+

гически насыщенного. Эти экосистемы, объединяющие

художников, инженеров, предпринимателей и учёных,

функционируют как живые организмы: здесь стартап,

разрабатывающий алгоритмы для генеративного дизай+

на, может разделить коворкинг с театральной труппой,

экспериментирующей с нейроинтерфейсами. Подобная

синергия рождает не только коммерческие продукты,

но и социальные инновации. Например, в Сеуле кластер

Mapo Creative Hub стал площадкой для проекта Urban

Air Sanctuary, где архитекторы, экологи и VR+разработ+

чики совместно создают цифровые двойники городских

парков, оптимизирующих качество воздуха через вир+

туальное моделирование.

Экономический эффект таких кластеров выходит да+

леко за рамки прямых показателей. Согласно данным

ОЭСР, каждый доллар, инвестированный в креативные
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индустрии, приносит $2.5 добавленной стоимости

в смежных секторах – от образования до здравоохра�

нения. Это подтверждается примером Мюнхенского кла�

стера Werksviertel�Mitte, где открытие центра медиа�

искусств Mira спровоцировало рост числа IT�стартапов

на 27% за два года, создав 1 200 рабочих мест в сфере

кибербезопасности и анализа данных.

Уникальность креативных кластеров – в их способ�

ности перепрошивать «ДНК» традиционных отраслей.

Когда дизайнеры из миланского кластера BASE совме�

стно с инженерами Pirelli разработали шины с графено�

вым покрытием, украшенные узорами в стиле эпохи

Возрождения, это не только сократило расход матери�

алов на 18%, но и создало новый рыночный сегмент

«арт�автоаксессуаров» с оборотом ~340 млн в год.

А в Осло кластер MESH стал катализатором «зелёного

поворота»: местные архитекторы, используя ИИ, гене�

рируют проекты зданий, которые на 40% состоят из пе�

реработанного бетона, при этом их эстетика вдохнов�

лена норвежским фольклором**.

Образовательные институты внутри кластеров дей�

ствуют как нейроны, соединяющие теорию с практикой.

Программа Creative AI Lab в Мельбурнском универси�

тете, интегрированная в кластер Collingwood Yards, го�

товит специалистов, способных одновременно програм�

мировать нейросети и курировать арт�выставки. 70%

выпускников создают гибридные проекты – например,

приложение Artivive, превращающее музеи в простран�

ства дополненной реальности.

Устойчивость кластеров проверяется в кризисы. Во

время энергетического кризиса 2022 года берлинский

Factory Berlin перешёл на блокчейн�платформу для рас�

пределения солнечной энергии между резидентами,

снизив углеродный след на 35%. Это доказывает, что

креативные кластеры – не временные «пузыри», а адап�

тивные системы, где культура становится ресурсом для

решения глобальных вызовов [2].

Особенностью креативных кластеров является ориен�

тация на широкую аудиторию: от местных жителей до

туристов, от деловых людей до творческой молодежи,

от детей до пенсионеров. В связи с этим на таких про�

странствах создаются зоны для проведения деловых

и творческих мероприятий, располагаются учреждения

торговли, отдыха и образования, зоны для проведения

спортивных мероприятий и детского досуга. Это позво�

ляет удовлетворить культурные запросы широкой ауди�

тории и привлечь как можно больше людей [3].

Креативные кластеры – это не просто географиче�

ские скопления компаний, а сложные экосистемы, где

творческая энергия преобразуется в экономическую

ценность. Они функционируют как живые организмы,

где художник, разрабатывающий цифровые инсталля�

ции, может вдохновить инженера на создание алгорит�

ма для «умного» города, а дизайнер, экспериментиру�

ющий с биоразлагаемыми тканями, – стать катализато�

ром для стартапа в области устойчивой моды [4]. В ос�

нове таких кластеров лежит пять взаимосвязанных эле�

ментов (табл. 1).

Первый элемент – креативные предприятия, кото�

рые являются двигателями генерации идей. В токийском

районе Шибуя, например, стартапы вроде Synflux совме�

щают искусственный интеллект с традиционным япон�

ским текстилем, создавая одежду, которая адаптирует�

ся к погоде и физическому состоянию носителя.

Второй компонент – инфраструктура, которая обес�

печивает «теплицы» для экспериментов. Калифорний�

ский Crash Space, оснащённый 3D�принтерами и био�

лабораториями, позволяет за неделю превратить кон�

цепт в прототип – будь то нейроинтерфейс для музы�

кантов или съедобная упаковка из водорослей.

Третий элемент – человеческий капитал, сюда вхо�

дят не просто специалисты, а «гибридные умы». Выпуск�

ники Эйндховенского университета дизайна, работаю�

щие над кирпичами из мицелия, сочетают инженерию,

биологию и эстетику.

Четвёртый компонент – межотраслевые связи, они

превращает кластеры в «инновационные реакторы».

Когда барселонские урбанисты объединились с нейро�

биологами, родился проект NeuroCity: система, которая

корректирует освещение улиц в реальном времени на

основе данных о стрессовых паттернах горожан.

Пятый элемент – институциональная поддержка –

выходит за рамки грантов. В Сингапуре, например, старт�

апы в креативном секторе получают налоговые канику�

лы на первые три года, что позволило городу стать ха�

бом для цифрового искусства Юго�Восточной Азии.

Культура в таких экосистемах перестаёт быть декора�

цией – она становится производственным инструментом.

** Переосмысление политики в отношении творчества: рассмотрение культуры как глобального общественного блага. [Электронный ресурс] �
Режим доступа: https://www.unesco.org/en/articles/reshaping�policies�creativity (дата обращения: 20.02.2026).

Элемент Функциональное назначение Типовые примеры реализации 

Креативные предприятия Формирование и коммерциализация интеллектуального 
и творческого продукта; генерация инновационных решений 

Студии дополненной реальности и цифрового 
дизайна (г. Сеул) 

Инфраструктура Обеспечение материально-технической и пространственной 
базы для творческой и инновационной деятельности 

Мейкерспейсы и лаборатории быстрого 
прототипирования (Crash Space, Калифорния) 

Человеческий капитал Концентрация специалистов с междисциплинарными 
компетенциями и высоким уровнем креативного потенциала 

Выпускники исследовательских и креативных 
образовательных центров (MIT Media Lab) 

Межотраслевые связи Обеспечение трансфера знаний и технологий между 
различными секторами экономики 

Совместные проекты промышленных корпо-
раций и дизайнерских школ (BMW и Bauhaus) 

Институциональная 
поддержка 

Снижение административных, финансовых и регуляторных 
барьеров для развития креативной деятельности 

Государственные программы стимулирования 
и миграционной поддержки (г. Берлин) 

 

Таблица 1
Структурные элементы креативного кластера
Table 1. Structural elements of a creative cluster
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Фестиваль Burning Man, изначально арт+ивент, породил

тренд на «номад+офисы»: компании вроде Google

и Tesla тестируют в пустыне Невады концепции удалён+

ной работы, где виртуальная реальность заменяет офис+

ные стены. Обратный процесс не менее важен: блокчейн,

созданный для финансов, теперь фиксирует происхож+

дение картин в нью+йоркской галерее Pace, сокращая

подделки на 60%.

Устойчивость кластеров заключается в их способно+

сти к метаморфозам. Во время пандемии 2020 года

мельбурнский Collingwood Yards за 11 недель перенёс

80% активностей в VR, организовав виртуальные рези+

денции для художников и концерты в метавселенной.

Это не только сохранило 90% доходов, но и привлекло

новую аудиторию из Азии. Амстердамский хаб STRP

пошёл дальше: его нейросеть, анализируя эмоции жи+

телей через соцсети, предложила перепланировать рай+

он до 30% зелёных зон вместо 15%, снизив уровень

тревожности населения на 22% [5].

Исследование креативных кластеров напоминает

сборку мозаики, где каждая теория добавляет новый

фрагмент в понимание их природы. Классическая мо+

дель Майкла Портера [6], описывающая кластеры как

«конкурентные сообщества», где соперничество стиму+

лирует инновации, до сих пор находит отражение в Гол+

ливуде. Здесь киностудии борются за актёров и сцена+

рии, но совместно используют звукозаписывающие па+

вильоны и спецэффектные лаборатории, снижая издерж+

ки на 20–25%. Однако цифровая эпоха потребовала пе+

ресмотра этой парадигмы. Генри Чесбро, введя концеп+

цию «открытых инноваций», показал, что успешные кла+

стеры – это не замкнутые экосистемы, а сети, где зна+

ния циркулируют свободно [7]. Берлинский Betahaus

стал воплощением этой идеи: дизайнеры, работающие

над «умным» текстилем, делятся патентами с местными

стартапами в обмен на доступ к AI+алгоритмам.

Культурное измерение кластеров раскрывается через

призму работ Джона Клейтса и Ричарда Флориды. Если

первый рассматривает их как «кросс+поля», где сталки+

ваются разные дисциплины (например, в нью+йоркском

Silicon Alley театральные режиссёры обучают IT+специа+

листов сторителлингу) [8], то Флорида видит в кластерах

продукт «креативного класса» – сообщества, для кото+

рого толерантность и качество жизни важнее зарплат [9].

Его теория объясняет, почему Амстердам, тратящий 4,7%

бюджета на арт+резиденции, привлекает в три раза боль+

ше талантов, чем промышленные города Германии.

Однако российская практика вносит коррективы: кла+

стеры в Екатеринбурге и Иваново процветают не бла+

годаря толерантности, а через интеграцию индустри+

ального наследия и цифровых технологий. Например,

в бывшем цеху Уралмаша дизайнеры создают AR+

туры по истории завода, привлекая 50 тыс. посетите+

лей в год [10].

Интересно, что западные и российские модели часто

конфликтуют. Там, где Флорида видит успех в либераль+

ных ценностях, российские исследователи отмечают

роль государственного планирования: 70% креативных

кластеров в РФ возникли на базе реконструированных

промзон при поддержке федеральных программ. Это

подтверждает тезис Лазарева И.В. о необходимости

системных стратегий – там, где Москва и Петербург по+

лагаются на частные инвестиции, регионы вроде Перми

требуют инфраструктурных вливаний [11]. Например,

кластер «Завод Шпагина» в Перми, несмотря на куль+

турный потенциал, теряет кадры из+за недоступности вы+

сокоскоростного интернета.

Развитие креативных кластеров в России напоминает

сложный пазл, где элементы советского индустриаль+

ного наследия, рыночные реалии и цифровые тренды

постепенно складываются в новую картину. Если в 1990+е

креативность ассоциировалась с выживанием, худож+

ники занимали заброшенные фабрики из+за дешёвой

аренды, то сегодня это стратегический ресурс. Однако

путь от спонтанных инициатив к системным экосистемам

оказался тернистым. Первые ростки проявились в Мос+

кве и Петербурге: арт+сквот Пушкинская+10 в Петербур+

ге, возникший в 1989 году, стал прообразом кластера,

объединив мастерские, галереи и музыкальные студии.

К середине 2000+х такие точки притяжения, как Винза+

вод и Artplay, превратили промзоны в центры дизайна

и цифрового искусства, но их развитие шло стихийно –

70% проектов закрывались в первые три года из+за от+

сутствия менеджмента и финансирования.

Государство подключилось к процессу лишь в 2010+х,

осознав потенциал креативного сектора. Принятая

в 2021 году «Стратегия развития креативных индустрий

до 2030 года» обозначила ключевые приоритеты: инте+

грация культуры и технологий, поддержка регионов,

экспорт креативных продуктов. Программа «Креатив+

ные города России» выделила 15 пилотных террито+

рий – от Казани с её IT+парками до Иваново, где тек+

стильные фабрики стали лабораториями для цифрово+

го дизайна. Однако, как показывает практика, эффект

программ неравномерен. В Екатеринбурге ревитализа+

ция Уралмаша привлекла 120 млн частных инвестиций

и создала 800 рабочих мест, тогда как в Перми кластер

»Завод Шпагина» до сих пор борется с низкой посеща+

емостью из+за слабой транспортной доступности.

В условиях современной креативной экономики, осно+

ванной на синтезе науки, творчества и бизнеса, креа+

тивные кластеры получили повсеместное распростране+

ние. И Россия в данном случае не стала исключением.

Наиболее активно кластерное движение развивается

в таких городах, как Москва и Санкт+Петербург. Это

обусловлено высокой плотностью населения, развитой

городской средой, наличием большого количества

объектов историко+культурного наследия.

Сегодня Москва, сохраняя статус культурного и эко+

номического эпицентра России, превращает своё исто+

рическое наследие в платформу для креативной эконо+

мики. Здесь сталинские высотки соседствуют с техно+

парками, а бывшие промзоны становятся лаборатория+

ми для цифровых художников и AI+стартапов. Основ+

ные креативные кластеры Москвы представлены в таб'

лице 2.

Яркий пример развития креативных кластеров – это

эволюция ВДНХ. Если в 1990+е это был символ пост+

советского упадка, то сегодня это мультифункцио+

нальный кластер, где павильон «Космос» стал домом

В. Кудряшов. Маркетинг территорий и креативные кластеры: российский опыт синтеза индустриального наследия . . .
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для стартапов в области спутниковой аналитики, а «Ро+

бостанция» объединила инженеров и скульпторов, со+

здающих роботов+перформеров. За последние пять лет

ВДНХ привлёк ~15 млрд частных инвестиций, став точ+

кой притяжения для 25 млн посетителей ежегодно. Но

успех не случаен: 40% его резидентов – выпускники

московских вузов, получившие гранты по программе

«Москва – город возможностей».

Зарядье демонстрирует, как экология становится кре+

ативным ресурсом. Его «Ледяная пещера», поддержива+

емая геотермальными системами, не только туристиче+

ский объект, но и полигон для тестирования энергоэф+

фективных материалов. Проект Green Sound, где звуко+

вые инсталляции генерируются ветром и солнечной энер+

гией, сократил углеродный след кластера на 18%.

Однако истинный двигатель московской креативной

экономики – это стартапы. В Сколково каждый третий

проект связан с культурным наследием: стартап

TimeView создаёт VR+реконструкции утраченных памят+

ников, используя архивы и нейросети, а NeuroTheatre

разрабатывает интерфейсы, переводящие мозговые

импульсы зрителей в световые эффекты во время спек+

таклей. Инфраструктурную поддержку обеспечивают

47 коворкингов и 12 акселераторов, но проблема в их

распределении: 70% сосредоточено внутри Садового

кольца, тогда как в Новой Москве их практически нет.

Перспективы развития креативных кластеров в Моск+

ве видятся в гибридных моделях. Кластер «Трехгорка»

объединил текстильную фабрику XIX века и IT+старта+

пы: алгоритмы на основе советских ткацких паттернов

создают цифровые принты для международных брен+

дов, а исторические цеха стали VR+студиями. Другой

пример – «Флакон», где дизайнеры совместно с РЖД

разрабатывают «умную» мебель для поездов, сократив

время прототипирования с 6 месяцев до 3 недель.

Санкт+Петербург занимает второе после Москвы мес+

то в России по числу креативных кластеров. Наиболее

популярными и успешно функционирующими проекта+

ми являются «Новая Голландия», «Севкабель Порт»,

«Лофт проект Этажи», «Бертгольд Центр», «Третье ме+

сто» и др.

Особенностью креативных кластеров является ориен+

тация на широкую аудиторию: от местных жителей до

туристов, от деловых людей до творческой молодежи,

от детей до пенсионеров. В связи с этим на таких про+

странствах создаются зоны для проведения деловых

и творческих мероприятий, располагаются учреждения

торговли, отдыха и образования, зоны для проведения

спортивных мероприятий и детского досуга. Это позво+

ляет удовлетворить культурные запросы широкой ауди+

тории и привлечь как можно больше людей [12].

Чаще всего креативные кластеры создаются на тер+

ритории бывших индустриальных объектов: заводов,

фабрик, трамвайных депо, складов, гаражей. В новой

культурной и экономической среде индустриальные

объекты советской эпохи переосмысляются и приобре+

тают новое творческое содержание, превращаясь в кре+

ативные пространства, арт и лофт+проекты [13]. Вторая

жизнь индустриального наследия становится способом

его сохранения. Здания и участки бывших предприятий

недороги для аренды. При этом они находятся недалеко

от исторического центра Санкт+Петербурга. Удобная ло+

кация делает эти объекты привлекательными как для по+

тенциальных инвесторов, так и для посетителей. Креа+

тивные кластеры также часто открываются в историче+

ских зданиях, что способствует их сохранению и обре+

тению нового содержания в современных условиях.

Наиболее масштабным проектом по реконструкции

комплекса исторических зданий в центре Санкт+Петер+

бурга стал проект «Новая Голландия: культурная урба+

низация». По мнению его создателей, задачи проекта –

«органично вписаться в инфраструктуру Санкт+Петер+

бурга, стать частью его истории и ДНК, представляя го+

род не только на федеральном уровне, но и на между+

народной арене».

Планирование культурного пространства «Новая Гол+

ландия» было проведено на основе масштабного иссле+

дования, позволившего определить потенциальную це+

левую аудиторию проекта и ее потребности. Так, поми+

мо коммерческих объектов, было принято решение раз+

местить на территории кластера парк, каток, зону детс+

кого досуга, культурные и образовательные центры,

научные лаборатории, выставочные комплексы. Для

размещения части объектов были отреставрированы

следующие исторические здания: «Кузня», «Дом комен+

данта», «Бутылка», «Дом 12». В 2018 году на европей+

ской выставке «Denkmal» (реставрация, охрана памят+

ников и обновление городов) проект «Новая Голландия»

Креативный 
кластер 

Период 
формирования 

Профиль деятельности кластера 

Объём 
привлечённых 
инвестиций, 
млрд руб. 

Ключевое направление реализации 
креативного потенциала 

ВДНХ 2014 г. 
Междисциплинарные проекты 
в сфере технологий, 
образования и культуры 

45 
Применение цифровых технологий 
в сохранении и интерпретации культурного 
наследия (AI-реставрация объектов) 

Парк «Зарядье» 2017 г. Экологически ориентированные 
культурные и медиапроекты 

28 
Использование цифрового моделирования 
и медиатехнологий в исследованиях городской 
среды и климата 

Artplay 2003 г. 
Дизайн, архитектура, 
креативное 
предпринимательство 

12 Интеграция аддитивных технологий в процессы 
архитектурной реставрации и проектирования 

Инновационный 
центр «Сколково» 2010 г. Цифровые креативные индустрии 

(геймдев, VR/AR, медиа) 87 Акселерация стартапов в сфере культурных 
и креативных технологий 

 

Таблица 2
Основные креативные кластеры Москвы

Table 2. The main creative clusters in Moscow
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был признан лучшим в области сохранения памятников

архитектуры. «Новая Голландия» пользуется большой

популярностью не только среди жителей Северной сто+

лицы, но и среди гостей города. Так, с 2011 года остров

посетило более 11 млн человек; здесь прошло 4 тыс.

различных мероприятий: концертов, выставок, спектак+

лей, лекций и фестивалей.

Санкт+Петербурга, сохраняя статус культурной столи+

цы, переосмысливает своё наследие через призму кре+

ативной экономики. Здесь дворцы XVIII века становят+

ся лабораториями для digital+художников, а промыш+

ленные зоны – хабами для биодизайна. Но если Моск+

ва фокусируется на масштабе и технологиях, то Петер+

бург делает ставку на синтез истории и авангарда. На+

пример, в «Севкабель Порту», бывшем кабельном за+

воде, нейросети анализируют архивы Эрмитажа, созда+

вая VR+реконструкции утраченных интерьеров Зимнего

дворца, которые привлекли 500 тыс. посетителей за год.

Этот проект не только коммерчески успешен (оборот

~2.3 млрд в 2023 г.), но и стал образовательной плат+

формой: 40% резидентов кластера – студенты ИТМО

и Академии Штиглица, разрабатывающие алгоритмы

для сохранения культурного наследия.

В других регионах креативные кластеры становятся

инструментом преодоления моноспециализации. В Ека+

теринбурге бывший цех Уралмаша превратился в хаб

«ИнжАрт», где инженеры и художники совместно со+

здают нейроинтерфейсы для контроля качества на про+

изводстве. Как результат – это 20% предприятий Ура+

ла уже внедрили эти разработки, сократив брак на 17%.

В Казани IT+парк запустил акселератор TatarVR, где раз+

рабатывают игры на татарском языке – такой контент

увеличил интерес молодёжи к изучению родного языка

на 40%.

Дальний Восток и Сибирь используют уникальные

природные ресурсы. Кластер «Залив Восток» во Вла+

дивостоке специализируется на биодизайне: из морских

водорослей здесь создают биоразлагаемую упаковку

и материалы для 3D+печати. Проект привлёк ~1.5 млрд

инвестиций и экспортирует продукцию в Южную Корею.

В Петрозаводске кластер «Порты Карелии» оцифровал

200 исторических судов, используя их дизайн для со+

здания мебели и интерьеров – спрос на такие товары

в Скандинавии вырос на 25%.

Государственная поддержка остаётся двойственным

фактором. Программа «Креативные города» выделила

~12 млрд на развитие 15 кластеров, но 70% средств

освоены Москвой и Петербургом. Регионы вынуждены

искать гибридные модели: в Новосибирске кластер

«Академгородок 2.0» объединил университеты и старт+

апы, разрабатывающие AI+переводчики для языков ко+

ренных народов Сибири. Проект финансируется на 60%

частными инвесторами, что редкость для России.

Основные проблемы региональных кластеров в России

носят системный характер:

♦ Инфраструктурный разрыв: В том же Новосибирске

40% стартапов сталкиваются с перебоями интер+

нета.

♦ Кадровый голод: 55% выпускников творческих спе+

циальностей уезжают в столицы.

♦ Культурный колониализм: 80% контента в региональ+

ных кластерах копирует западные тренды, теряя ло+

кальную идентичность.

Однако есть и прорывы. В Калининграде кластер

«Рыбная деревня» является оживленной исторической

верфью, где дизайнеры создают мебель из перерабо+

танных рыболовных сетей. Проект стал точкой роста для

всего региона: экспорт в ЕС достиг ~800 млн, а безра+

ботица снизилась на 12%. Это доказывает: креативные

кластеры в России – не просто модный тренд, а меха+

низм перезагрузки экономики через культуру и техно+

логии.

Обсуждение (Discussion)

Полученные в ходе исследования результаты позво+

ляют соотнести современные практики развития креа+

тивных кластеров с существующими теоретическими

подходами и выявить специфику их реализации в рос+

сийских условиях. Анализ подтверждает, что креатив+

ные кластеры действительно функционируют как осо+

бый тип социально+экономических экосистем, однако

механизмы их устойчивости и развития существенно

варьируются в зависимости от институциональной сре+

ды и пространственного контекста.

Сопоставление результатов исследования с классиче+

ской кластерной теорией М. Портера показывает, что

конкуренция и кооперация внутри креативных класте+

ров сохраняют своё значение как факторы инноваци+

онного развития. Вместе с тем в креативных кластерах

конкуренция между резидентами носит менее выражен+

ный характер по сравнению с промышленными класте+

рами, уступая место сетевым формам взаимодействия

и совместного использования инфраструктуры. Это

сближает их с концепцией открытых инноваций Г. Чесб+

ро, в рамках которой знания и технологии свободно

циркулируют между участниками экосистемы, снижая

трансакционные издержки и ускоряя инновационные

процессы. Теория «креативного класса» Р. Флориды

частично подтверждается результатами исследования,

особенно в контексте международных кейсов, где вы+

сокий уровень толерантности, развитая городская сре+

да и инвестиции в культуру способствуют привлечению

человеческого капитала.

Результаты исследования также выявили ряд систем+

ных ограничений, сдерживающих развитие креативных

кластеров в России. К ним относятся инфраструктур+

ные дисбалансы между столичными и региональными

проектами, кадровый дефицит в сфере управления кре+

ативными экосистемами, а также недостаточный уро+

вень интеграции кластеров с образовательными и про+

мышленными организациями. Особенно проблематич+

ным представляется разрыв между глобальными креа+

тивными трендами и локальной культурной спецификой,

что приводит к утрате региональной идентичности и сни+

жению уникальности проектов.

Вместе с тем исследование показало, что наиболее

устойчивыми являются гибридные модели креативных

кластеров, сочетающие культурное наследие, цифровые

технологии и межотраслевое взаимодействие. Примеры

ВДНХ, «Новой Голландии» и «ИнжАрта» свидетельствуют

В. Кудряшов. Маркетинг территорий и креативные кластеры: российский опыт синтеза индустриального наследия . . .
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о том, что интеграция образования, науки, бизнеса

и творческих сообществ позволяет не только повысить

экономическую эффективность кластеров, но и усилить

их социальное и культурное воздействие. Такие моде+

ли обладают более высокой адаптивностью к внешним

кризисам и способны выполнять функции драйверов

территориального развития.

Следует отметить и ограничения настоящего исследо+

вания. Анализ базируется преимущественно на кейсах

крупных и наиболее известных креативных кластеров,

что может ограничивать обобщаемость выводов. Кро+

ме того, отсутствие унифицированной статистики по

креативным индустриям в России затрудняет количе+

ственную оценку их вклада в экономику регионов. Эти

обстоятельства определяют направления дальнейших

исследований, связанных с разработкой индикаторов

эффективности креативных кластеров и углублённым

анализом региональных практик.

Заключение (Conclusion)

Проведённое исследование позволило комплексно

рассмотреть креативные кластеры как особый тип со+

циально+экономических экосистем, интегрирующих

индустриальное наследие, цифровые инновации и куль+

турную идентичность. Анализ теоретических подходов

и практик функционирования креативных кластеров

подтвердил их значимую роль в формировании устой+

чивых моделей развития территорий и трансформации

городской экономики.

В результате исследования установлено, что креатив+

ные кластеры обладают выраженным мультипликатив+

ным эффектом, проявляющимся в создании добавлен+

ной стоимости, развитии новых форм занятости, повы+

шении инвестиционной и туристической привлекатель+

ности территорий, а также в генерации социальных и

экологических инноваций. Их эффективность напрямую

зависит от комплексного взаимодействия ключевых

структурных элементов: креативных предприятий, инф+

раструктуры, человеческого капитала, межотраслевых

связей и институциональной поддержки.

Российский опыт развития креативных кластеров де+

монстрирует как высокий потенциал использования

культурного и индустриального наследия в экономиче+

ских целях, так и наличие системных ограничений. К чис+

лу основных проблем относятся инфраструктурные дис+

балансы между столичными и региональными проекта+

ми, финансовая зависимость кластеров от государствен+

ных программ, кадровый дефицит в сфере управления

креативными экосистемами и недостаточная интеграция

кластеров с образовательными и промышленными орга+

низациями. Существенным вызовом остаётся также раз+

рыв между глобальными креативными трендами и ло+

кальной культурной спецификой.

Вместе с тем исследование показало, что наиболее

устойчивыми и перспективными являются гибридные

модели креативных кластеров, сочетающие ревитали+

зацию индустриального наследия с внедрением цифро+

вых технологий и развитием междисциплинарных форм

взаимодействия. Примеры ВДНХ, «Новой Голландии»

и уральского кластера «ИнжАрт» подтверждают, что

такие модели способны обеспечивать долгосрочную

устойчивость, привлекать инвестиции и расширять со+

циальное воздействие креативных индустрий.

Практическая значимость результатов исследования

заключается в возможности их использования при раз+

работке стратегий регионального развития, программ

поддержки креативных индустрий и механизмов управ+

ления кластерными инициативами. Перспективы даль+

нейших исследований связаны с разработкой унифици+

рованных показателей эффективности креативных кла+

стеров, углублённым анализом региональных практик

и оценкой роли образовательных институтов в фор+

мировании человеческого капитала креативной эко+

номики.
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